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PREMESSA 
 

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di analisi e 

valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una 

dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e 

civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della 

gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente, si conclude con la 

formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito 

nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 

119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 

 

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) 
 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, 

sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 

documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di 

riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce la relazione 

previsionale e programmatica che accompagnava i precedenti Bilanci di Previsione. Con riferimento all’esercizio 2020, ma anche per i seguenti, 

considerato che mancano i principali elementi per la redazione del Bilancio di Previsione 2020/2022 (Legge di Stabilità etc.), questo termine di 

presentazione del DUP non è comunque vincolante, ma rappresenta un mero atto formale per adempiere un obbligo di legge. 

 



  

  

 

SEZIONE STRATEGICA 
 

1. LA SEZIONE STRATEGICA 
 

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 

2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che 

caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. 

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, 

che costituiscono la base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della 

performance.  

Il Comune di Alzate Brianza, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di G.C. n. 15 del 15/07/2019 il 

Programma di mandato per il periodo 2019 – 2024, dando così avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di Pianificazione, 

sono state definite nr.12 aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli 

interventi da realizzare nel corso del mandato. 

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente e che trovano il loro specifico dettaglio nel P.E.G. che 

annualmente viene approvato dalla Giunta Comunale, sono state così denominate: 

1 - PERSONALE 

2 - SERVIZI ALLA PERSONA 

3 - CULTURA E PUBBLICA ISTRUZIONE 

4 - AMBIENTE 



  

  

5 - SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 

6 – ATTIVITA’ PRODUTTIVE COMMERCIALI 

7 - URBANISTICA -EDILIZIA PRIVATA E PATRIMONIO 

8 - SERVIZI PUBBLICI IL CILINDRO 

9 - RAPPORTI CON I CITTADINI E COMUNICAZIONE 

10- POLITICHE GIOVANILI 

11 - SPORT E TEMPO LIBERO 

12 - LAVORI PUBBLICI 

 

  

 

Nel corso del mandato amministrativo al completamento del processo del nuovo Bilancio armonizzato, la Giunta Comunale  rendiconterà al 

Consiglio Comunale, annualmente, lo stato di attuazione dei programmi di mandato, ll monitoraggio relativo allo stato di attuazione della 

programmazione che già si svolgeva nel momento dell'esame e dall'approvazione degli equilibri di bilancio , si è reso necessario non solo perché 

previsto dalla normativa, art. 42 comma 3 Tuel, ma soprattutto perché costituisce attività strumentale alla sana gestione degli Enti pubblici, e 

soprattutto un “dovere” nei confronti dei cittadini che hanno il diritto di conoscere le azioni poste in essere dagli amministratori comunali ed i risultati 

raggiunti, posti in correlazione con gli obbiettivi programmati ampiamente pubblicizzati. 

  

 

 

 

 

 

 

 



  

  

I contenuti programmatici della Sezione Strategica 
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2. ANALISI DI CONTESTO 
 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle 

interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 

2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali; 

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 

4. Coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica. 

 

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di 

variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati. 

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, l’amministrazione rende conto del 

proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata 

delle iniziative intraprese. 

 
 



  

  

2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE 

 
2.1.1 POPOLAZIONE 

 

 Popolazione legale all'ultimo censimento       5.019 

 Popolazione residente a fine 2018 

           (art.156 D.Lvo 267/2000) 

n.       4.953 

 di cui: maschi n.       2.471 

  femmine n.       2.482 

 nuclei familiari n.       2.040 

 comunità/convivenze n.           3 

 Popolazione al 1 gennaio 2018 n.       4.985 

 Nati nell'anno n.           23   

 Deceduti nell'anno n.           56   

 saldo naturale n.           -33 

 Immigrati nell'anno n.          145   

 Emigrati nell'anno n.           144   

 saldo migratorio n.           1 

         di cui   

 In età prescolare (0/6 anni) n.         266 

 In età scuola dell'obbligo (7/14 anni) n.         417 

 In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n.         714 

 In età adulta (30/65 anni) n.       2568 

 In età senile (oltre 65 anni) n.         988 



  

  

 
 Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

 2014 0,69 % 

 2015 0,69 % 

 2016 0,69 % 

 2017 0,69 % 

 2018 0,69 % 

 Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

 2014 0,87 % 

 2015 0,87 % 

 2016 0,87 % 

 2017 0,87 % 

 2018 0,87 % 

 Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 
Abitanti n.       5.500 entro il 31-12-2016 

 



  

  

2.1.2 – CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE 
 
 

La condizione socio-economica delle famiglie del Comune di Alzate Brianza riflette quello della Brianza Comasca e di riflesso da quella 
italiana.  

Pur vivendo in una realtà che per il suo contesto storico ha sempre posseduto basi solide sia sull'aspetto familiare che lavorativo, la crisi 
economica che oramai dura dal 2009 ha comportato diverse problematiche nel territorio con la chiusura di diverse storiche attività 

produttive e/o con la difficoltà di numerose realtà soprattutto medio-piccole. Questo ha comportato un aumento della disoccupazione ed 
in particolar modo delicata risulta essere quella della fascia dei cinquantenni per la loro difficile ricollocazione in ambito lavorativo. Il 
Comune di Alzate Brianza si pone l'obiettivo, nel limite del possibile, di supportare tali situazioni di criticità, nei limite del possibile, a 

queste situazioni. 
C'è da aggiungere che oltre l'80% delle famiglie di Alzate Brianza vive in case di proprietà    

 
 



  

  

2.1.3 – ECONOMIA INSEDIATA 
 

Il sistema produttivo locale, pur concedendo ancora un importante spazio al settore agricolo, conta anche sulle attività industriali il cui 
comparto prevalente è quello specializzato nella produzione di mobili, con realtà di respiro internazionale, cui si affiancano in misura 

minore quelli del tessile, del metalmeccanico e dell'edilizia.  
Un'ulteriore fonte di reddito è rappresentata dal terziario che si compone di una rete commerciale di buone dimensioni e dall'insieme di 

servizi; tra questi ultimi, è presente il servizio bancario con fra l'altro la sede di un credito cooperativo. 
Le strutture ricettive, seppur di piccole dimensioni, offrono possibilità di soggiorno e ristorazione. 

Presenti fra i servizi pubblici: le due scuole dell'obbligo, una casa di riposo, un attrezzato centro sportivo con palazzetto dello sport ed 
una farmacia privata, l'ospedale più vicino si trova ad Erba (4KM.) 

Presente altresì a Verzago un aeroporto per i voli a vela e non di linea.  
 

 



  

  

 

 2.1.4 TERRITORIO 
  

  

 Superficie in Kmq   30,00 
 RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                0 
 * Fiumi e torrenti                1 
 STRADE    
 * Statali Km. 0,00 

 * Provinciali Km. 9,20 

 * Comunali Km. 23,70 

 * Vicinali Km. 12,80 

 * Autostrade Km. 0,00 

 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 

  * Piano regolatore adottato Si X No   
  * Piano regolatore approvato Si X No  P.R.G. APPROVATO IL 29/03/1981 D.G.R.10868 - P.G.T. APPROVATO IL 03/12/2008 CON 

DELIBERA N..115 
  * Programma di fabbricazione Si  No X  
  * Piano edilizia economica e popolare Si  No X  
 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si  No X  
  * Artiginali Si  No X  
  * Commerciali Si  No X  
  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  
 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si X No   
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
 P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 

 P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00 

 



  

  

 

2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 

PERSONALE 
 

Categoria e posizione 

economica 

Previsti in dotazione 

organica 

In servizio  

numero 
Categoria e posizione economica 

Previsti in dotazione 

organica 

In servizio 

numero 

A.1             0             0 C.1            16            11 

A.2             0             0 C.2             0             0 

A.3             0             0 C.3             0             0 

A.4              0             0 C.4             0             0 

A.5             0             0 C.5             0             0 

B.1             5             4 D.1             4             4 

B.2             0             0 D.2             0             0 

B.3             2             1 D.3             4             2 

B.4             0             0 D.4             0             0 

B.5             0             0 D.5             0             0 
B.6             0             0 D.6             0             0 
B.7             0             0 Dirigente             0             0 

TOTALE             7             5 TOTALE            24            17 
 
Totale personale  al 31-12-2018: 
di ruolo n.            22  

fuori ruolo n.             0  



  

  

 

AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 
B            3            1 B            1            1 
C            3            3 C            2            1 
D            4            4 D            1            0 

Dir            0            0 Dir            0            0 
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            0            0 
C            5            3 C            2            2 
D            2            1 D            0            0 
Dir            0            0 Dir            0            0 

ALTRE AREE TOTALE 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 
B            3            3 B            7            5 
C            4            2 C           16           11 
D            1            1 D            8            6 
Dir            0            0 Dir            0            0 

   TOTALE             31             22 



  

  

 

AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 
Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

1° Ausiliario             0             0 1° Ausiliario             0             0 

2° Ausiliario             0             0 2° Ausiliario             0             0 

3° Operatore             0             0 3° Operatore             0             0 

4° Esecutore             3             2 4° Esecutore             0             0 

5° Collaboratore             0             0 5° Collaboratore             1             1 

6° Istruttore             3             3 6° Istruttore             2             1 

7° Istruttore direttivo             2             2 7° Istruttore direttivo             0             0 

8° Funzionario             2             2 8° Funzionario             1             0 

9° Dirigente             0             0 9° Dirigente             0             0 

10° Dirigente             0             0 10° Dirigente             0             0 
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

1° Ausiliario             0             0 1° Ausiliario             0             0 

2° Ausiliario             0             0 2° Ausiliario             0             0 

3° Operatore             0             0 3° Operatore             0             0 

4° Esecutore             0             0 4° Esecutore             0             0 

5° Collaboratore             0             0 5° Collaboratore             0             0 

6° Istruttore             5             3 6° Istruttore             2             2 

7° Istruttore direttivo             1             1 7° Istruttore direttivo             0             0 

8° Funzionario             1             0 8° Funzionario             0             0 

9° Dirigente             0             0 9° Dirigente             0             0 

10° Dirigente             0             0 10° Dirigente             0             0 

ALTRE AREE TOTALE 
Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

1° Ausiliario             0             0 1° Ausiliario             0             0 

2° Ausiliario             0             0 2° Ausiliario             0             0 

3° Operatore             0             0 3° Operatore             0             0 

4° Esecutore             2             2 4° Esecutore             5             4 

5° Collaboratore             1             1 5° Collaboratore             2             2 

6° Istruttore             4             2 6° Istruttore            16            11 

7° Istruttore direttivo             1             1 7° Istruttore direttivo             4             4 

8° Funzionario             0             0 8° Funzionario             4             2 

9° Dirigente             0             0 9° Dirigente             0             0 

10° Dirigente             0             0 10° Dirigente             0             0 

   TOTALE            31            23 

 



  

  

Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 – TUEL e dell’art. 34 del vigente 
Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto 
elencati Funzionari: 
SETTORE      RESPONSABILE POLITICO  RESPONSABILE DI SERVIZIO 

 

Affari Generali e Segreteria    Dott. Mario Anastasia   Dott. Marco Sangiorgio 

Informatico      Dott. Mario Anastasia   Dott. Marco Sangiorgio 

Economico Finanziario     Rag. Lorenzo Benzoni   Dott. Mauro Civelli 

Lavori Pubblici      Dott. Mario Anastasia   Arch. Fabrizio Soatin 

Urbanistica      Dott. Mario Anastasia   Arch. Fabrizio Soatin 

Edilizia Privata      Dott. Mario Anasatsia   Arch. Massimo Petrollini 

Sociale – servizi alla persona   Sig.ra Maria Daniela Maroni/Sig.ra Colombo Eugenia Dott. Marco Sangiorgio 

Scuola       Dott.Mario Anastasia    Dott. Marco Sangiorgio 

Cultura       Dott. Mario Anastasia   Dott. Marco Sangiorgio 

Sport e Tempo Libero     Sig. Mattia Caldara    Dott. Marco Sangiorgio 

Polizia Locale      Dott. Mario Anastasia   Dott. Mario Ronchetti 

Tributi       Rag. Lorenzo Benzoni   Dott. Mauro Civelli 

Suap attività produttive     Dott. Mario Anastasia   Arch. Massimo Petrollini 

Rifiuti gestione il Cilindro    Dott. Mario Anastasia   Arch. Massimo Petrollini 

 

Sia il Dott. Mauro Civelli che il Dott. Marco Sangiorgio sono in gestione associata con il Comune di Anzano del Parco. 

Il Dott. Mario Ronchetti è il Responsabile del servizio intercomunale di Polizia Locale comprendente i comuni di Alzate Brianza, Anzano del Parco, 

Alserio, Brenna, Orsenigo, Capiago Intimiano e Montorfano. 

L’Arch. Massimo Petrollini è il responsabile della gestione Cilindro e Suap con i seguenti comuni: Alzate Brianza, Anzano del Parco, Alserio, Brenna, 

Lurago d’Erba, Merone e Monguzzo per entrambi i servizi. Oltre che il Comune di Orsenigo per il Suap e il Comune di Lambrugo per la gestione del 

Cilindro. 

 
 
 
 
 



  

  

 

2.1.6 - STRUTTURE OPERATIVE 
 

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 
 Asili nido n. 

         0 
posti 

n. 
          0            0           0           0 

 Scuole materne n. 
   121.000 

posti 

n.     121.000     121.000     121.000     121.000 

 Scuole elementari n. 
   275.000 

posti 

n.     275.000     275.000     275.000     275.000 

 Scuole medie n. 
   108.000 

posti 

n.     108.000     108.000     108.000     108.000 

 Strutture residenziali per anziani n. 
         0 

posti 

n. 
          0           0           0           0 

 Farmacie comunali n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
 Rete fognaria in Km      
 - bianca 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - nera 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - mista 20,00 20,00 20,00 20,00 

 Esistenza depuratore Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Rete acquedotto in Km 20,00 20,00 20,00 20,00 
 Attuazione servizio idrico integrato Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Aree verdi, parchi, giardini n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
 hq. 10,00 hq. 10,00 hq. 10,00 hq. 10,00 

 Punti luce illuminazione pubblica n.         890 n.         890 n.         890 n.         890 

 Rete gas in Km  20,00  20,00  20,00  20,00 

 Raccolta rifiuti in quintali         

 - civile  21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 

 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 

                                                                
- racc. diff.ta 

Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Esistenza discarica Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Mezzi operativi n.            3 n.           3 n.           3 n.            3 

 Veicoli n.            7 n.           7 n.           7 n.            7 

 Centro elaborazione dati Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 

 Personal computer n.           27 n.          27 n.          27 n.          27 

 Altre strutture (specificare) CENTRO SPORTIVO COMUNALE, CIMITERI, CASA DI  RIPOSO APPARTAMENTI E BOX 

 



  

  

2.2 ORGANIZZAZIONE E MODALITÀ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI - ORGANISMI GESTIONALI 
 

  ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Denominazione UM Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

Consorzio erbese servizi alla persona nr.             1             1             1             1 

Azienda speciale del Comune di Alzate Brianza nr.             1             1             1             1 

Istituzioni nr.             0             0             0             0 

Societa' di capitali: Lario Reti holding, Como Acqua, Consorzio Provinciale 
Trasporti 

nr.             3             3             3             3 

Concessioni nr.             0             0             0             0 

Unione di comuni nr.             0             0             0             0 

Altro nr.             0             0             0             0 



  

  

2.2.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente 
 

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del Comune quando 
sarà a pieno regime il Bilancio Armonizzato, sono i seguenti: 
 
AZIENDA SPECIALE DEL COMUNE DI ALZATE BRIANZA  
 
PRAGMA SPA - VALBE SPA che sono confluite in COMO ACQUA, ATO della Provincia di Como, il 1° gennaio 2019 
 
COMO ACQUA s.r.l. 
 
CONSORZIO PROVINCIALE TRASPORTI 
 
CONSORZIO ERBESE SERVIZI ALLA PERSONA 

 
 

Societa’ ed organismi gestionali % 

COMO ACQUA S.R.L. 1,037 

CONSORZIO ERBESE SERVIZI ALLA PERSONA 7,020 

COSNORZIO PUBBLICI TRASPORTI SPA 1,380 

AZIENDA SPECIALE DEL COMUNE DI ALZATE BRIANZA 100,000 

 

Il ruolo del Comune nei predetti organismi è, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle società di capitali e da un altro lato quello 
amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi. 
I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti 
alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive 
comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, 
monitora costantemente l’opportunità di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento. 
 
In relazione agli organismi societari di cui sopra si esprimono le seguenti considerazioni: 
Il Comune di Alzate Brianza detiene quote di partecipazione in società che storicamente svolgono servizi che sin dal secolo scorso sono state 
affidate a Consorzi prima ed a Società poi nel settore idrico-integrato (Pragma Spa, Lario Reti Holding Spa e Valbe Servizi)  ed in quello dei 
trasporti pubblici (Consorzio Pubblici Trasporti). Per quanto riguarda il settore idrico-integrato tutte le società della provincia di Como sono confluite  
nell'ATO Como Acqua s.r.l. ai sensi della normativa vigente il 1° gennaio 2019. 
 
L'Azienda speciale del Comune di Alzate Brianza gestisce la casa di riposo Don Allievi e sta implementando i servizi nell'ambito sociale con il 
centro diurno ed altri servizi alla persona. 
 



  

  

I risultati ottenuti riportati di seguito dimostrano l’attuale capacità dell’Azienda Speciale di generare flussi reddituali positivi che ne consentiranno lo 

sviluppo futuro nonostante la sempre maggiore onerosità dell’attività sociale e la progressiva riduzione dei contributi pubblici.  

 

 

 

          

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1’000 (22’000) 3’000 (88’000) 8’000 12’000 47’000      29.000      38.000        84.450        54.509        38.040 

0 0 (60'000) (24'000) 0 0 0 0 0
� � �

1’000 (22’000) (57'000) (112’000) 8’000 12’000 47’000      29.000      38.000        84.450        54.509        38.040 

 

 

 
 
 



  

  

2.2.2 SOCIETA'  PARTECIPATE 
 

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Scadenza Oneri  RISULTATI DI BILANCIO 

 sito WEB Partec. attività svolte  impegno per l'ente Anno  2018 Anno  2017 Anno  2016 

COMO ACQUA S.R.L. vedi sito anche per 
bilancio 

1,037 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
ATO DI COMO HA ASSORBITO 
DAL 1° GENNAIO 2019 AI SENSI 
DI LEGGE LE 2 SOCIETA': VALBE 
E PRAGMA 

31-12-2050                 0,00                 0,00                    0,00 0,00 

LARIO RETI HOLDING SPA 
 

www.larioreti.it 0,190 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
CAPTAZIONE ACQUA 
 
 

31-12-2050                 0,00         8.440.000,00         6.043.785,00         3.199.572,00 

 

  0,14 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
CAPTAZIONE ACQUA 

31-12-2050 0,00  8.440.00,00 6.043.785,00 

CONSORZIO ERBESE SERVIZI ALLA 
PERSONA 

vedi sito anche per 
bilancio 

7,020 SERVIZI ALLA PERSONA IN 
AMBITO SOCIALE 
 
 

04-07-2026           160.000,00                 0,00                 0,00                 0,00 

CONSORZIO PUBBLICI TRASPORTI 
SPA 

www.cptcomo.it 1,380 SERVIZIO PUBBLICO 
TRASPORTO 
 
 

31-12-2050                 0,00             3.506,00             3.506,00             3.506,00 

AZIENDA SPECIALE DEL COMUNE DI 
ALZATE BRIANZA 

www.donallievi.it 100,00 gestione casa di riposo e centro 
diurno 
 
 

                          0,00            29.000,00            29.000,00            29.000,00 

 
 
 



  

  

 

SERVIZI GESTITI IN CONCESSIONE: 
Servizio di accertamento e riscossione imposta di pubblicità e diritto pubbliche affissioni affidato alla Società San Marco di Lecco sino al 
31.12.2020 

 

SOGGETTI CHE SVOLGONO I SERVIZI: 
Servizio idrico integrato: 
Erogazione acqua: Como Acqua s.r.l. 
Depurazione: Como Acqua s.r.l. 
Captazione: Lario reti holding Spa 
 
Trasporti pubblici: Consorzio Pubblici Trasporti Spa 
Servizi alla persona: 
Azienda Speciale del Comune di Alzate Brianza 
Consorzio erbese servizi alla persona 
 

 
 

 
 

 



  

  

3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 
 
 

ACCORDO DI PROGRAMMA 
 
Oggetto: Piano offerta sistema abitativo  
 

Altri soggetti partecipanti: Consorzio erbese servizi alla persona e i suoi 26 Comuni 
 

Impegni di mezzi finanziari: € 1.500,00 annue 
 
 

Durata dell'accordo: 1° giugno 2019-31 maggio 2025 
 
L'accordo è: assegnazioni alloggi nuclei famigliari disagiati, in base alla nuova Legge Regionale. Comune capofila Erba 
 
 

 
 

PATTO TERRITORIALE 
 
Oggetto: Non presente la fattispecie 
 
 

Obiettivo: 
 

 

Altri soggetti partecipanti: 
 
 

Impegni di mezzi finanziari: 
 

Durata del Patto territoriale: 
 

Il Patto territoriale è: 
 
 

 



  

  

4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 
 

Oggetto: Non presente la fattispecie 
 

 
Altri soggetti partecipanti: 
 
 

Impegni di mezzi finanziari: 
 
 

Durata: 
 
 

 
 

 



  

  

5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA 
 

 
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO : Elettorale, stato civile, anagrafe, leva militare e statistica 
 
-  Riferimenti normativi: D.Lgs 267/00 e s.m.i. 
 
 

- Funzioni o servizi: vedi sopra 
 
 

- Trasferimenti di mezzi finanziari: /// 
 
 

- Unità di personale trasferito: 
 
 
 

 
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE 
 
-  Riferimenti normativi: D.Lgs.112/98 - D.G.R. 3850/12 e s.m.i. 
 
 
 

- Funzioni o servizi: Servizio Assistenza domiciliare  
 
 

- Trasferimenti di mezzi finanziari: € 7.500,00 finanziamenti regionali 
 
 

- Unità di personale trasferito:// 
 
 
 

 
 
 
 
 



  

  

 
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE 
 
-  Riferimenti normativi: L. 13/98 
 
 

- Funzioni o servizi: eliminazione barriere architettoniche  
 
 

- Trasferimenti di mezzi finanziari: finanziamento regionale parametrato all'intervento 
 
 

- Unità di personale trasferito: 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE 
 
-  Riferimenti normativi: L.R. 20.12.1999 n.28 Disposizioni in materia di riduzione del prezzo della benzina 
 
 

- Funzioni o servizi: Carta sconto benzina 
 
 

- Trasferimenti di mezzi finanziari: € 7.500,00  
 
 

- Unità di personale trasferito: 
 
 
 

 



  

  

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE 
 
-  Riferimenti normativi: L.R. 12/2005 e s.m.i. 
 
 

- Funzioni o servizi: Autorizzazione paesaggistica e irrogazioni relative sanzioni  
 
 

- Trasferimenti di mezzi finanziari: // 
 
 

- Unità di personale trasferito: 
 
 
 

 
 
 
 
 

VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI  DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE 
 
Le risorse attribuite dalla Regione coprono solo in parte i servizi esercitati su delega, mentre le procedure sono seguite 
interamente dai dipendenti comunali, considerato che la Regione non trasferisce risorse umane. 
 
Il finanziamento dei servizi viene pertanto garantito con risorse proprie di Bilancio e/o contributo da parte dell'utenza 
 
 
 

 

 

         

  

 

 
 
 
 



  

  

 
 
 

6. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E SOSTENIBILITÀ 
ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA 

 
6.1 GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE 

 
SCHEDA1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020 / 2022 DELL'AMMINISTRAZIONE 

 
QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI 

 
La sottostante  tabella evidenzia la suddivisione delle risorse nell’arco del triennio destinate al finanziamento degli interventi previsti dall'ente. 
�

 ARCO TEMPORALE DI VALIDITA` DEL PROGRAMMA 
TIPOLOGIA DI RISORSA                                                        DISPONIBILITA` FINANZIARIA  

 Primo anno  
2020 

Secondo anno 
 2021 

Terzo anno  
2022 

Importo totale 

 
Vedi Allegati 
� Importo (in euro)  � �

Accantonamento di cui all'art.12,comma 1 del DPR 207/2012 riferito al primo anno�           0,00�  � �

                                                                                                                                                                                         
 

 



  

  

SCHEDA2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020 / 2022 DELL'AMMINISTRAZIONE 
 

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA 
 

La sottostante  tabella evidenzia la stima dei costi previsti e l’apporto eventuale di capitale privato per la realizzazione di ciascun intervento nell’arco del triennio. 
 

N.progr. CODICE CODICE ISTAT  Codice NUTS TIPOLOGIA CATEGORIA DESCRIZIONE Priorita' STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA Cessione 
APPORTO DI CAPITALE 

PRIVATO 

(1) AMM.NE 
 (2) 

Regione Provincia Comune (3) (4) (4) DELL'INTERVENTO (5) Primo anno 
(2020) 

Secondo anno 
 (2021)) 

Terzo anno  
(2022) 

 

Totale Immobili Importo Tipologia 
(7) 

                     0,0            0,0            0,0 
          

0,00    

 
Vedi Allegati 

 
 

 
 
Legenda 
(1) Numero progressivo da 1 a N a partire dalle opere del primo anno. 
(2) Eventuale codice identificativo dell'intervento attribuito dall’Amministrazione (può essere vuoto). 
(3) In alternativa al codice ISTAT si puo' inserire il codice NUTS. 
(4) Vedi Tabella 1 e Tabella 2. 
(5) Vedi art.128 comma 3 del d.lgs 163/06 e s.m. secondo le priorita' indicate dall'amministrazione cun una scala espressa in tre livelli (1=massima priorita' 3=minima priorita'). 

(6) Da compilarsi solo nell'ipotesi di cui all'art. 53 commi 6-7 del dlgs.163/2006 e s.m.i. quando si tratta dell'intervento che si realizza a seguito di specifica alienazione a favore dell'appaltatore. In caso affermativo compilare la scheda 2B. 

(7) Vedi Tabella 3. 

 
 
 
 



  

  

 

6.2 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE) 
 

N. Descrizione (oggetto dell'opera) 

Anno di 

impegno 
Importo 

Fonti di finanziamento 

  fondi Totale Già liquidato Da liquidare (descrizione estremi) 

 

1       

 

Manutenzione straordinaria strade comunali 

 

2018 

                

156.500,00 

                

115.165,47 

 

41.334,53                

 

 

     Mutuo Cassa Depositi e Prestiti 



  

  

 

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO 

Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2017 

(accertamenti) 

2018 

(accertamenti) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

2021 

(previsioni) 

2022 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie           3.197.000,00          3.239.000,00          3.396.000,00          3.377.000,00          3.322.350,00          3.322.350,00 -  0,559 

Contributi e trasferimenti correnti            461.444,89            358.135,50            305.150,00            222.000,00            222.000,00            222.000,00 - 27,248 

Extratributarie          1.486.616,40          1.596.536,60          1.647.400,00          1.647.400,00          1.647.400,00          1.647.400,00 0,000 

TOTALE ENTRATE CORRENTI          5.145.061,29          5.193.672,10          5.348.550,00          5.246.400,00          5.191.750,00          5.191.750,00 -  1,909 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

manutenzione ordinaria del patrimonio 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 

correnti  

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti              2.591,00              2.591,00              2.591,00              2.591,00              2.591,00              2.591,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

          5.147.652,29           5.196.263,10           5.351.141,00           5.248.991,00           5.194.341,00           5.194.341,00 -  1,908 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale            200.381,50            342.993,65           228.000,00           150.000,00           150.000,00           150.000,00 - 34,210 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 

destinati a investimenti 

                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi            119.500,00           576.000,00           184.000,00                 0,00                 0,00                 0,00 -100,000 

Altre accensione di prestiti                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per:        

 - fondo ammortamento                  0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

 - finanziamento investimenti                   0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 

capitale 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

          319.881,50           918.993,65           412.000,00          150.000,00            150.000,00            150.000,00 - 63,592 

Riscossione crediti                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa         2.500.000,00         4.000.000,00         4.000.000,00         1.000.000,00         1.000.000,00         1.000.000,00 - 75,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)         2.500.000,00         4.000.000,00         4.000.000,00         1.000.000,00         1.000.000,00         1.000.000,00 - 75,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C)         7.967.533,79        10.115.256,75         9.763.141,00         6.398.991,00         6.344.341,00         6.344.341,00 - 34,457 

 



  

  

 
 

6.4 ANALISI DELLE RISORSE 

 

6.4.1 ENTRATE TRIBUTARIE 
 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 

2018 

(accertamenti) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

2021 

(previsioni) 

2022 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE          3.197.000,00          3.239.000,00          3.396.000,00          3.377.000,00          3.322.350,00          3.322.350,00 -  0,559 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 

2018 

(riscossioni) 

2019 

(previsioni cassa) 

2020 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE          2.478.648,65          3.125.606,14          4.884.396,28          6.068.983,50 24,252 

 

 

 



  

  

 

6.4.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 
 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 

2018 

(accertamenti) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

2021 

(previsioni) 

2022 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
           461.444,89            358.135,50            305.150,00            222.000,00            222.000,00            222.000,00 - 27,248 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 

2018 

(riscossioni) 

2019 

(previsioni cassa) 

2020 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
           321.695,21            328.033,08            498.382,44            448.655,88 -  9,977 

 



  

  

 

Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali:  
Sono praticamente azzerati poichè i fondo di solidarietà è alimentato dai Comuni ed i rimanenti trasferimenti sono residuali, si veda in proposito 
tale prospetto  riferito allo storico dei trasferimenti; 
 
 

 

 
 
 
Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore: 
trasferimento per carta sconto benzina pari ad € 7.500,00 erogati annualmente dalla Regione Lombardia per l'espletamento di tale servizio 
 
 
 
 
Illustrazione altri trasferimenti correlati ad attività diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.): 
Non esistono Leggi speciali. 
Convenzione con Condotte Nord che eroga un contributo annuale di € 75.000,00.  Inseriti in Bilancio prudenzialmente spese per 
elezioni/referendum a titolo prudenziale e comunque come una partita di giro  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

  

 

6.4.3 PROVENTI EXTRATRIBUTARI 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 

2018 

(accertamenti) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

2021 

(previsioni) 

2022 

(previsioni) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI            1.486.616,40            1.596.536,60            1.647.400,00            1.647.400,00            1.647.400,00            1.647.400,00 0,000 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 

2018 

(riscossioni) 

2019 

(previsioni cassa) 

2020 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI          1.060.987,13          1.299.780,00          3.234.874,94          3.646.662,54 12,729 

 



  

  

Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle 
tariffe per i servizi stessi nel triennio: 
I proventi dai servizi a domanda individuale provengono dalle tariffe deliberate ogni anno dalla Giunta Comunale. Tali tariffe sono determinate sulla 
base del costo del singolo servizio ivi compreso i costi del personale che lo segue e le manutenzioni ordinarie derivanti da tali prestazioni e sulla 
base degli utenti che usufruiscono del servizio in parola. I principali proventi derivano dagli utenti della refezione scolastica e dello scuolabus che si 
preiscrivono all'inizio dell'anno scolastico permettendo così di avere una base sicura su cui stabilire i criteri per le tariffe. 
I proventi delle lampade votive derivano dallo specifico ruolo. 
 
 
 
Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entità dei beni ed ai canoni applicati per l’uso di terzi, con particolare 
riguardo al patrimonio disponibile: 
 
Il canone di locazione degli appartamenti e dei box comunali sono determinati dall'ALER di Como in base ai criteri stabiliti dalla Legge Regionale in 
materia e che si fondano principalmente sui redditi degli inquilini e la loro composizione familiare. 
Gli altri canoni (bar, ripetitori etc.) derivano da stime dell'U.T.C. effettuate sulla base dei valori di mercato presenti. 
Si specifica che tali entrate sono adeguate con il fondo svalutazione crediti. 
 
 
 
     



  

  

 

6.4.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 

2018 

(accertamenti) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

2021 

(previsioni) 

2022 

(previsioni) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale             200.381,50             342.993,65             228.000,00             150.000,00             150.000,00             150.000,00 - 34,210 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi             119.500,00             576.000,00             184.000,00                   0,00                   0,00                   0,00 -100,000 

Accensione di prestiti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE             319.881,50             918.993,65             412.000,00             150.000,00             150.000,00             150.000,00 - 63,592 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 

2018 

(riscossioni) 

2019 

(previsioni cassa) 

2020 

(previsioni cassa) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale             191.320,02             296.163,34             292.911,67             232.327,62 - 20,683 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi              68.070,49             216.203,77              62.742,64             254.970,50 306,375 

Accensione di prestiti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE             259.390,51             512.367,11             355.654,31             487.298,12 37,014 

 



  

  

Illustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio: 
 
La stima dei proventi derivanti dalle concessioni cimiteriali, vista la loro peculiarità, deriva dalla media ponderata effettuata sugli ultimi cinque 
esercizi.  
La stima dei proventi derivanti da Oneri di urbanizzazioni è effettuata dall'UT.C. Edilizia privata sulla base delle pratiche presentate in merito dagli 
utenti.  
 
 
 
 
 
 
Altre considerazioni e illustrazioni: 
 
I rimanenti proventi possono derivare da contributi di Stato, Regione /o altri Enti ai cui bandi gli uffici preposti partecipano non appena ne esista la 
possibilità 
 
 
 
 
 
 



  

  

 

6.4.6 VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO 

 

Previsioni 2020 2021 2022 

(+)  Spese interessi passivi             179.050,00             161.400,00             161.400,00 

(+)  Quote interessi relative a delegazioni                   0,00                   0,00                   0,00 

(-)   Contributi in conto interessi                   0,00                   0,00                   0,00 

(=)  Spese interessi nette (Art.204 TUEL)             179.050,00             161.400,00             161.400,00 

    

 Accertamenti 2018 Previsioni 2019 Previsioni 2020 

Entrate correnti           5.193.672,10           5.348.550,00           5.246.400,00 

    

 % anno 2020 % anno 2021 % anno 2022 

% incidenza interessi passivi su entrate correnti        3,447        3,017        3,076 



  

  

 

6.4.7 RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 

2018 

(accertamenti) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

2021 

(previsioni) 

2022 

(previsioni) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Riscossione di crediti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa           2.500.000,00           4.000.000,00           4.000.000,00           1.000.000,00           1.000.000,00           1.000.000,00 - 75,000 

TOTALE           2.500.000,00           4.000.000,00           4.000.000,00           1.000.000,00           1.000.000,00           1.000.000,00 - 75,000 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 

2018 

(riscossioni) 

2019 

(previsioni cassa) 

2020 

(previsioni cassa) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 

Riscossione di crediti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa           3.516.917,33           3.765.233,90           4.000.000,00           1.000.000,00 - 75,000 

TOTALE           3.516.917,33           3.765.233,90           4.000.000,00           1.000.000,00 - 75,000 

 



  

  

Assunzione mutui: 
 
Come dimostrato nella tabella del rispetto del limite di indebitamento, l'incidenza degli interessi passivi non supera mai il 5% nel corso del triennio, 
ben al di sotto del limite massimo del 10% attualmente vigente per potere assumere mutui.  
 
 
 
 
 



  

  

6.4.8  PROVENTI DELL'ENTE 
 

PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE 
 

Descrizione Costo servizio Ricavi previsti % copertura 

TRASPORTO SCOLASTICO                      77.000,00                      21.000,00       27,272 

CENTRI SPORTIVI                      86.100,00                      23.000,00       26,713 

UTILIZZO SEDI SOCIALI                       4.000,00                       4.000,00      100,000 

REFEZIONE SCOLASTICA                     160.000,00                     160.000,00      100,000 

LAMPADA VOTIVE                      21.000,00                      21.000,00      100,000 

TOTALE PROVENTI DEI SERVIZI                     348.100,00                     229.000,00        65,785 

 

NOTE DEI PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE: vedi paragrafi precedenti 
 

ELENCO BENI IMMOBILI DELL'ENTE 
 

Descrizione Ubicazione Canone Note 

APPARTAMENTI E BOX VIA SANTUARIO 196 - PIAZZA ROMA - VICOLO 
CHIUSO 6 - VIA ANZANI - PIAZZA FIUME - VIA GIROLA 
- VIA DON VITALI 

54700,00 ISEE-ERP 

BAR VIA RISORGIMENTO 6500,00  

BAR VIA XXV APRILE PARCO COMUNALE 12300,00  

IMPIANTI RIPETITORI LOCALITA' VARIE 59100,00  

 
 

NOTE DEI PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE: vedi paragrafi precedenti 
 



  

  

 

6.5 GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
               0,00 

   

      

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+)              2.591,00            2.591,00            2.591,00 

      

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-)            11.400,00           11.400,00           11.400,00 

      

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)         5.246.400,00        5.191.750,00        5.191.750,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+)                                                           

      

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)         4.725.591,00        4.701.941,00        4.701.941,00 

     di cui      

     - fondo pluriennale vincolato              2.591,00            2.591,00            2.591,00 

     - fondo crediti di dubbia esigibilità            598.000,00          592.000,00          592.000,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)                 0,00                0,00                0,00 

      

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-)           512.000,00          481.000,00          481.000,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e rifinanziamenti)  

                 0,00                0,00                0,00 

      

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)                  0,00                0,00                0,00 
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H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+)                 0,00   

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00   

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)      

      



  

  

O=G+H+I-L+M                  0,00                0,00                0,00 
      



  

  

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
      

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 
investimento (**) 

(+)                 0,00   

      

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+)                 0,00                0,00                0,00 

      

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)           150.000,00          150.000,00          150.000,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-)                                                           

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)                                                           

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                                             

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(-)                                                           

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)           150.000,00          150.000,00          150.000,00 

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa                  0,00                0,00                0,00 

      

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)                 0,00                0,00                0,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)                 0,00                0,00                0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E                  0,00                0,00                0,00 
      

�



  

  

�

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)                                                           

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(+)                                                           

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(+)                                                           

      

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)                                                           

      

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                                                           

      

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)                                                           

      

EQUILIBRIO FINALE      

      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y                  0,00                0,00                0,00 

      

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):   

 Equilibrio di parte corrente (O)                  0,00                0,00                0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di 
spese correnti (H) 

(-)                 0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

                 0,00                0,00                0,00 

�
 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 
(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2. 
 
(**) E' consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto 
concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della 



  

  

quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 
 
(***) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali. 
 



  

  

6.6 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 - 2021 - 2022 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
SPESE 

CASSA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio                0,00         

Utilizzo avanzo di amministrazione                 0,00                0,00                0,00 Disavanzo di amministrazione            11.400,00           11.400,00           11.400,00 

Fondo pluriennale vincolato             2.591,00            2.591,00            2.591,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

       6.068.983,50        3.377.000,00        3.322.350,00        3.322.350,00 

Titolo 1 - Spese correnti 
       7.809.815,79        4.725.591,00        4.701.941,00        4.701.941,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato             2.591,00            2.591,00            2.591,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti          448.655,88          222.000,00          222.000,00          222.000,00      

Titolo 3 - Entrate extratributarie        3.646.662,54        1.647.400,00        1.647.400,00        1.647.400,00      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale          232.327,62          150.000,00          150.000,00          150.000,00 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
       1.060.861,15          150.000,00          150.000,00          150.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 0,00                0,00                0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie                0,00                0,00                0,00                0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale entrate finali.............................       10.396.629,54        5.396.400,00        5.341.750,00        5.341.750,00 Totale spese  finali.............................        8.870.676,94        4.875.591,00        4.851.941,00        4.851.941,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti          254.970,50                0,00                0,00                0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti          512.000,00          512.000,00          481.000,00          481.000,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere        1.000.000,00        1.000.000,00        1.000.000,00        1.000.000,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere        2.271.246,01        1.000.000,00        1.000.000,00        1.000.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro        1.333.956,61        1.331.100,00        1.331.100,00        1.331.100,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro        1.405.108,27        1.331.100,00        1.331.100,00        1.331.100,00 

Totale titoli       12.985.556,65        7.727.500,00        7.672.850,00        7.672.850,00 Totale titoli       13.059.031,22        7.718.691,00        7.664.041,00        7.664.041,00 

          

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE       12.985.556,65        7.730.091,00        7.675.441,00        7.675.441,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE       13.059.031,22        7.730.091,00        7.675.441,00        7.675.441,00 

          

                 

 



  

  

7. COERENZA E COMPATIBILITÀ PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL PATTO DI STABILITÀ INTERNO 
E CON I VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA. 
 

 

Il comma 18 dell’art. 31 della legge 183/2011 dispone che gli enti sottoposti al patto di stabilità devono iscrivere in bilancio le entrate e le 

spese correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese in conto capitale, al netto 

della riscossione e concessione di crediti (Titolo IV delle entrate e titolo II delle uscite), sia consentito il raggiungimento dell’obiettivo programmatico 

del patto per il triennio di riferimento. Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e le successive variazioni devono garantire il rispetto 

del saldo obiettivo. 

 

 



  

  

 

 

8. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 
 

 

 

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL, con l’atto di Consiglio n.17 del 24/07/2014. sono state approvate le linee 

programmatiche del Programma di mandato per il periodo 2019 - 2024 . Tali linee sono state, nel corso del mandato amministrativo, monitorate e 

ritarate al fine di garantirne la realizzazione. 

Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente e che poi trovano naturale sviluppo all'interno del P.E.G. che è 

approvato ogni dalla Giunta Comunale assegnando ai responsabili di servizio le risorse e gli obiettivi per sviluppare al meglio tali programmi, sono 

state così denominate: 

   

1 

  

PERSONALE 

2 - SERVIZI ALLA PERSONA 

3 - CULTURA E PUBBLICA ISTRUZIONE 

4 - AMBIENTE 

 

   

5  

 

SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 

6 – ATTIVITA’ PRODUTTIVE COMMERCIALI 

7 - URBANISTICA -EDILIZIA PRIVATA E PATRIMONIO 

8 - SERVIZI PUBBLICI IL CILINDRO 

9 - RAPPORTI CON I CITTADINI E COMUNICAZIONE 

10- POLITICHE GIOVANILI 

11 - SPORT E TEMPO LIBERO 



  

  

 

12 - LAVORI PUBBLICI 

 

  

 

 
Codice Descrizione 

    31 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

    32 Ordine pubblico e sicurezza 

    33 Istruzione e diritto allo studio 

    34 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

    35 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

    36 Turismo 

    37 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

    38 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

    39 Trasporti e diritto alla mobilità 

    40 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

    41 Sviluppo economico e competitività 

    42 Fondi e accantonamenti 

    43 Debito pubblico 

    44 Anticipazioni finanziarie 

    45 Servizi per conto terzi 

 

Come già evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 comma 3 del 

Tuel, nel caso di specie del Comune di Alzate Brianza è necessario sottolineare che, il documento unico di programmazione viene a concretizzarsi 

al termine del mandato amministrativo di questa amministrazione.  

 
 
 
 
 
 



  

  

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di competenza 

Codice 
missione 

ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1          
1.204.471,00 

            
99.000,00 

                 
0,00 

         
1.303.471,00 

         
1.204.471,00 

      
99.000,00 

                 
0,00 

         
1.303.471,00 

         
1.204.471,00 

            
99.000,00 

                 
0,00 

  
1.303.471,00 

  3            
242.920,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
242.920,00 

           
242.920,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
242.920,00 

           
242.920,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
242.920,00 

  4            
506.050,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
506.050,00 

  
506.050,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
506.050,00 

           
506.050,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
506.050,00 

  5             
60.250,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
60.250,00 

            
60.250,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
60.250,00 

            
60.250,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
60.250,00 

  6             
91.700,00 

                 
0,00 

         
0,00 

            
91.700,00 

            
91.700,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
91.700,00 

            
91.700,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
91.700,00 

  7             
80.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
80.000,00 

            
80.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
80.000,00 

            
80.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
80.000,00 

  8              
1.500,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

             
1.500,00 

             
1.500,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

             
1.500,00 

             
1.500,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
1.500,00 

  9          
1.044.650,00 

             
1.000,00 

                 
0,00 

         
1.045.650,00 

         
1.044.650,00 

             
1.000,00 

                 
0,00 

         
1.045.650,00 

         
1.044.650,00 

             
1.000,00 

                 
0,00 

  
1.045.650,00 

 10            
254.200,00 

            
50.000,00 

                 
0,00 

           
304.200,00 

           
254.200,00 

            
50.000,00 

                 
0,00 

           
304.200,00 

           
254.200,00 

            
50.000,00 

                 
0,00 

  
304.200,00 

 12            
435.800,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
435.800,00 

           
435.800,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
435.800,00 

           
435.800,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
435.800,00 

 14                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
0,00 

 20            
625.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
625.000,00 

           
619.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
619.000,00 

           
619.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  
619.000,00 

 50            
179.050,00 

                 
0,00 

           
512.000,00 

           
691.050,00 

           
161.400,00 

                 
0,00 

           
481.000,00 

           
642.400,00 

           
161.400,00 

                 
0,00 

           
481.000,00 

  
642.400,00 

 60                  
0,00 

                 
0,00 

         
1.000.000,00 

         
1.000.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.000.000,00 

         
1.000.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.000.000,00 

  
1.000.000,00 

 99                  
0,00 

                 
0,00 

         
1.331.100,00 

         
1.331.100,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.331.100,00 

         
1.331.100,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.331.100,00 

  
1.331.100,00 

TOTALI:          
4.725.591,00 

           
150.000,00 

         
2.843.100,00 

         
7.718.691,00 

         
4.701.941,00 

           
150.000,00 

         
2.812.100,00 

         
7.664.041,00 

         
4.701.941,00 

           
150.000,00 

         
2.812.100,00 

  
7.664.041,00 

 
 



  

  

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di cassa 

Codice 
missione 

ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1          
1.530.633,29 

           
384.906,20 

                 
0,00 

         
1.915.539,49 

  3            
283.267,29 

            
25.000,00 

                 
0,00 

           
308.267,29 

  4          
1.004.953,53 

            
29.825,21 

                 
0,00 

         
1.034.778,74 

  5             
80.351,40 

            
12.000,00 

                 
0,00 

            
92.351,40 

  6            
185.901,54 

            
31.697,36 

                 
0,00 

           
217.598,90 

  7            
104.835,48 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
104.835,48 

  8              
3.438,47 

                 
0,00 

                 
0,00 

             
3.438,47 

  9          
3.033.240,89 

             
2.129,20 

                 
0,00 

         
3.035.370,09 

 10            
558.658,98 

           
495.602,79 

                 
0,00 

         
1.054.261,77 

 12            
818.484,92 

            
79.700,39 

                 
0,00 

           
898.185,31 

 14                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 20             
27.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
27.000,00 

 50            
179.050,00 

                 
0,00 

           
512.000,00 

           
691.050,00 

 60                  
0,00 

                 
0,00 

         
2.271.246,01 

         
2.271.246,01 

 99             
0,00 

                 
0,00 

         
1.405.108,27 

         
1.405.108,27 

TOTALI:          
7.809.815,79 

         
1.060.861,15 

         
4.188.354,28 

        
13.059.031,22 

 
 



  

  

 
Missione:   1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   31 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione vedi P.E.G. 01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Funzioni generali di gestione e controllo 
 
 
Motivazione delle scelte: Il proseguimento, grazie anche all'attività dei Responsabili di Servizio, dell'attività di gestione e controllo di tutte le complesse procedure 
gestionali e burocratiche che disciplinano l'attività del Comune di Alzate Brianza  compreso la gestione associata di alcuni servizi comunali sia con Anzano del Parco 
per l'area amministrativa e finanziaria che con i Comuni di Anzano del Parco, Brenna e Lambrugo per il Segretario Comunale ed i Comuni di Anzano del Parco, 
Monguzzo ed Alserio per il messo comunale, garantendo nel contempo la qualità del servizio finora effettuato sempre nell'ottica dell'efficienza nella solidarietà.  
Consolidamento delle altre gestioni associate dove Alzate Brianza è capofila e cioè Cilindro e SUAP. 
Adempimenti normativi e relative attività inerenti al raggiungimento del programma amministrativo. 
Obiettivi: si porrà particolare attenzione alla formazione del personale in conformità alle nuove disposizione legislative che dal Decreto Brunetta in poi hanno 
interessato gli Enti Locali, comprendono anche la modifica di alcuni importanti regolamenti comunali secondo le eventuali necessità. Celerità nella trasmissione dati 
richiesti e nel rilascio delle diverse certificazioni sia ai cittadini che agli altri Enti Pubblici. Pianificazione e controllo della spesa in funzione delle risorse a nostra 
disposizione. Controllo diretto gestione IMU e TASI   
 
 
Finalità da conseguire: 
 

Investimento:// 
 
Erogazione di servizi di consumo: Adempimenti normativi e attività connesse con i fini istituzionali dell'Ente ivi compreso le procedure sull'informatizzazione del 
protocollo e degli altri sistemi gestionali. Regolare funzionamento delle attività finanziarie collegate all'intera gestione dei servizi del Comune di Alzate Brianza. 
Sviluppo del P.E.G. con la conferma del controllo di gestione ed in conformità con il nuovo Bilancio Armonizzato. In campo tributario, proseguimento dei controlli in 
materia ICI/IMU, verifica degli sgravi e dei rimborsi eventualmente richiesti dai contribuenti. Gestione diretta trasmissione UNIEMENS e F24EP per ritenute 
previdenziali ed erariali. Preparazione dei Regolamenti di competenze delle aree sulla base delle nuove normative. Predisposizione apposita informativa per tributi 
comunali. Novità del 2015 che troveranno sviluppo negli seguenti: fattura elettronica e split payment. 
Gestione acquisti e funzionamento generale dei servizi. 
Manutenzione ordinaria del patrimonio comunale e loro valorizzazione e gestione del progetto di alienazione degli immobili comunali. 
Implementazione newsletter comunale. Pubblicazione del giornalino comunale anche on-line. Consolidamento del SIT, Sistema Integrato Territoriale, per offrire ai cittadini un 
servizio informativo sempre aggiornato.  
 
 
 
 

Risorse umane da impiegare: Area Economico-Finanziaria: 1 Resp.Cat. D in convenzione con Anzano del Parco, 1 cat.C ed 1 cat.B part-time. 
Area Ammnistrativa: 1 Resp. Cat.D in convenzione con Anzano del Parco, 3 impiegati cat.C e 3 impiegati cat.B   
Area Tecnica: 2 responsabili Cat.D, 2 dipendenti cat.d, 3 dipendenti Cat.C.  
 



  

  

Risorse strumentali da utilizzare:  2 auto, 2 fotocopiatrici, centralino telefonico, fax, sistema operativo su rete Windows 2012/server. Altre dotazioni come da 
inventario 
 
 
 
 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria        3.377.000,00        6.068.983,50        3.322.350,00        3.322.350,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti          145.800,00          280.748,83          145.800,00          145.800,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          468.650,00          549.487,92          468.650,00          468.650,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              31.958,10                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                              61.211,71                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE        3.991.450,00        6.992.390,06        3.936.800,00        3.936.800,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

      -2.687.979,00       -5.076.850,57       -2.633.329,00       -2.633.329,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.303.471,00        1.915.539,49        1.303.471,00        1.303.471,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

          
1.204.471,00 

             
99.000,00 

                                
1.303.471,00 

          
1.204.471,00 

             
99.000,00 

                                
1.303.471,00 

          
1.204.471,00 

             
99.000,00 

                        
1.303.471,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

          
1.530.633,29 

            
384.906,20 

                                
1.915.539,49 

 



  

  

 
Missione:   3  Ordine pubblico e sicurezza 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   32 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Polizia Locale  
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: Implementazione dei servizi di Polizia locale in collaborazione con gli altri Comuni per migliorare la sorveglianza sul 
territorio. Servizio di Polizia Intercomunale con Alzate Brianza capofila e con i Comuni di Anzano del Parco, Alserio, Brenna, Orsenigo, Capiago Intimiano e 
Montorfano. 
Intensificazione del controllo del rispetto delle regole di convivenza civile e delle norme del regolamento di polizia urbana 
Valutazione di un progetto con società specializzate in sicurezza per potenziare il controllo territoriale. 
Perfezionamento del servizio di video-sorveglianza per contrastare tutti i comportamenti contrari alle regole basilari del vivere insieme. 
Interventi mirati per limitare la velocità veicolare.  
 
 
 

 
 

 
 
 

Risorse umane da impiegare: 1 Comandante cat. d, 3 agenti cat.c. In convenzione con Anzano del Parco, Alserio, Brenna, Orsenigo, Capiago Intimiano e 
Montorfano 8 agenti di cat.C + 1 impiegato amministrativo part.time da Orsenigo  
 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 3 veicoli, 2 moto, veicoli da altri Comuni in gestione associata + altri strumenti come da inventario 
 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Legge Regionale 04/03 e s.m.i. 
 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie          243.200,00          562.487,18          243.200,00          243.200,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              44.570,16                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          243.200,00          607.057,34          243.200,00          243.200,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

            -280,00         -298.790,05             -280,00             -280,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          242.920,00          308.267,29          242.920,00          242.920,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            
242.920,00 

                                                        
242.920,00 

            
242.920,00 

                                                        
242.920,00 

            
242.920,00 

                                              
242.920,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            
283.267,29 

             
25.000,00 

                                  
308.267,29 

 



  

  

 
Missione:   4  Istruzione e diritto allo studio 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   33 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Pubblica istruzione 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
Asilo nido: 
Promozione delle attività con un sempre maggiore coinvolgimento delle famiglie interessate; 
 
Scuola dell'Infanzia: 
Continuazione della convenzione a sostegno dell'Ente e delle famiglie 
 
Scuola primaria e secondaria 1° grado di Alzate Brianza: 
Nuove offerte per migliorare il servizio rispondendo ai bisogni emergenti delle famiglie, con un costante dialogo con gli organi competenti. 
Ampliamento della convenzione della Scuola Secondaria di primo grado. 
Informazione costante all'utenza per un maggiore coinvolgimento dei genitori. 
Aggiornamento sulla metodologia di pagamento di alcuni servizi scolastici (mensa-trasporto). 
Borse di studio. 
Proposte di Master per giovani presso aziende del territorio. 
Promozione delle Associazioni locali nelle attività scolastiche. 
Fornitura LIM per le scuole e ammodernamento tecnologico delle aule di informatica 
Nuova metodologie informatiche di comunicazione tra Scuola e famiglie 

 
 

Investimento: Scuola secondaria di primo grado: 
opere di manutenzione straordinaria dell'edificio scolastico 
 
 
Erogazione di servizi di consumo: Refezione scolastica, trasporto scuolabus, doposcuola 
 
 

Risorse umane da impiegare: Le medesime della missione organizzazione generale 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario presso la scuola primaria e secondaria 
 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Legge Regionale diritto allo studio 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie          215.750,00          220.750,00          215.750,00          215.750,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                               5.799,36                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                              44.708,95                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          215.750,00          271.258,31          215.750,00          215.750,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         290.300,00          763.520,43          290.300,00          290.300,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          506.050,00        1.034.778,74          506.050,00          506.050,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            
506.050,00 

                                                        
506.050,00 

            
506.050,00 

                                                        
506.050,00 

            
506.050,00 

                                              
506.050,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

          
1.004.953,53 

             
29.825,21 

                                
1.034.778,74 

 



  

  

 
Missione:   5  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   34 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Cultura  
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
Continuazione e sostegno della Rassegna Musica in Villa  
Valorizzazione della Torre Civica come luogo per mostre ed attività culturali varie. 
Organizzazione di iniziative significative annuali per conoscere la storia, i personaggi 
e le tradizioni locali. 
Valorizzazione degli edifici storici del nostro territorio. 
Proposte a giovani universitari per approfondire la conoscenza del patrimonio archivistico del nostro paese.  
Costituzione di gruppi di lettura ed animazione in biblioteca 
Appartenenza sistema inter bibliotecario 
Costituzione commissione cultura 

 
 

 
Erogazione di servizi di consumo: Gestione biblioteca comunale 
 

Erogazione di servizi di consumo: Gestione biblioteca comunale 
 
Risorse umane da impiegare: 1 impiegata in Biblioteca CAT C. 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          60.250,00           92.351,40           60.250,00           60.250,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           60.250,00           92.351,40           60.250,00           60.250,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             
60.250,00 

                                                         60.250,00              
60.250,00 

                                                         
60.250,00 

             
60.250,00 

                                              
60.250,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             
80.351,40 

             
12.000,00 

                                   92.351,40 

 



  

  

 
Missione:   6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   35 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Politiche giovanili e tempo libero 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
 
Attuazione attraverso il sostegno del gruppo giovani, di una serie di eventi che, con aiuto trasversale di più assessorati, Cultura, Sport e Servizi Sociali, pongano l'attenzione alle 
problematiche riguardanti i giovani. 
Incontri informativi di carattere socio-politico per futuri amministratori a livello sovracomunale. 
 
Sport e tempo libero: 
 
Sostegno alle Associazioni del territorio;  
Coordinamento delle Associazione e degli eventi. 
Attenzione alle tematiche sport e disabilità 
Campus estivi. 
Giornata degli sport 
 

Investimento:   
Ampliamento del campo di beach volley 
Realizzazione pista mountain bike per ragazzi 
 
 

Erogazione di servizi di consumo: Centro Sportivo Comunale 
 
 

Risorse umane da impiegare: Come da Servizi istituzionali e da gestione 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Centro sportivo comunale + risorse da inventario 
 
 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           23.000,00           23.407,20           23.000,00           23.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                              48.942,45                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE           23.000,00           72.349,65           23.000,00           23.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          68.700,00          145.249,25           68.700,00           68.700,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           91.700,00          217.598,90           91.700,00           91.700,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             
91.700,00 

                                                         91.700,00              
91.700,00 

                                                         
91.700,00 

             
91.700,00 

                                              
91.700,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            
185.901,54 

             
31.697,36 

                                  
217.598,90 

 



  

  

 
Missione:   7  Turismo 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   36 Turismo Turismo  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Turismo 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
 
Sviluppo e promozione del territorio in particolar modo del POLO FIERISTICO E ZOOTECNICO in occasione della Fiera Secolare della Madonna di Rogoredo che si svolge ogni 
anno l'08 settembre. 
Attivazione del WI-FI gratuito in alcuni luoghi strategici del territorio  
 

 
 

 
 
 

Risorse umane da impiegare: I dipendenti del settore edilizia privata SUAP 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          80.000,00          104.835,48           80.000,00           80.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           80.000,00          104.835,48           80.000,00           80.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             
80.000,00 

                                                         80.000,00              
80.000,00 

                                                         
80.000,00 

             
80.000,00 

                                              
80.000,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            
104.835,48 

                                                        
104.835,48 

 



  

  

 
Missione:   8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   37 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
 
L'impegno prioritario è quello di assicurare la cura, il mantenimento ed il decoro del Comune attraverso un controllo attento sull'attività edilizia del territorio. 
Il Piano di governo del territorio vigente è consolidato e garantisce la totale salvaguardia del territorio. Nel futuro potrà essere aggiornato per garantire uno sviluppo sostenibile e 
per incentivare il recupero delle aree dismesse. 
Valorizzazione del nucleo storico di Fabbrica Durini: sistemazione e messa in sicurezza della viabilità; recupero della Cascina Guglielmina in collaborazione con la Fondazione 
Durini; Coinvolgimento di Associazioni/Enti nel recupero del fabbricato ex-cooperativa. . 
 
 

 
 

 
Investimento: progetto di riqualificazione P.zza S.Pietro tramite un concorso di idee e lavori arretramento e sistemazione area antistante 
 
Risorse umane da impiegare: Componenti UTC ed Area Edilizia privata 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Legge Regionali dei settori di intervento 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale          123.000,00          123.000,00          123.000,00          123.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          123.000,00          123.000,00          123.000,00          123.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

        -121.500,00         -119.561,53         -121.500,00         -121.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE            1.500,00            3.438,47            1.500,00            1.500,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

              
1.500,00 

                                                          1.500,00               
1.500,00 

                                                          
1.500,00 

              
1.500,00 

                                              
1.500,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

              
3.438,47 

                                                          3.438,47 

 



  

  

 
Missione:   9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   38 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Sviluppo sostenibile e tutele del territorio 
 
 
Motivazione delle scelte: e finalità da conseguire: 
 
Plis 
 
promozione di iniziative volte ad una maggiore conoscenza del parco con il 
coinvolgimento delle Scuole e delle Associazioni Locali  
 
Cultura ecologica 
Diffusione della conoscenza dei mezzi e delle modalità riguardanti il risparmio energetico 
Continuazione della giornata del verde pulito 
Riqualificazione dei sentieri comunali 
Manutenzione del verde 
 
 

 
 

Risorse umane da impiegare: 1 operaio in pianta organica e 1 operatore esterno  
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           12.700,00           16.894,76           12.700,00           12.700,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          615.500,00        2.190.139,54          615.500,00          615.500,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          628.200,00        2.207.034,30          628.200,00          628.200,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         417.450,00          828.335,79          417.450,00          417.450,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.045.650,00        3.035.370,09        1.045.650,00        1.045.650,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

          
1.044.650,00 

              
1.000,00 

                                
1.045.650,00 

          
1.044.650,00 

              
1.000,00 

                                
1.045.650,00 

          
1.044.650,00 

              
1.000,00 

                        
1.045.650,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

          
3.033.240,89 

              
2.129,20 

                                
3.035.370,09 

 



  

  

 
Missione:  10  Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   39 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Opere pubbliche nel settore viabilità 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
Sempre considerando gli stretti vincoli del pareggio di Bilancio e le risorse sempre più risicate in materia di investimenti si cercherà di realizzare le seguenti opere pubbliche: 
 
 
Investimento: 
Comparto Via Pertini - Via Kennedy - Via Garibaldi - Parco Baragiola: 
valorizzazione del parco Baragiola, attraverso la realizzazione di nuovi posti auto in prossimità di Via Pertini che si inserisce in una migliore riqualificazione dell'intero 
comparto con il relativo studio di fattibilità per il rifacimento del tratto di fognatura, la sistemazione dei sottoservizi e la nuova asfaltatura 
 
Viabilità: 
realizzazione della rotatoria tra via Papa Giovanni XXIII e via del Lavatoio 
sistemazione dei marciapiedi con interventi di manutenzione ed adeguamento per eliminazione barriere architettoniche  
asfaltatura strade 
manutenzione della pavimentazione in porfido della Via Diaz 
Ampliamento e nuova realizzazione parcheggi (quartiere Aldo Moro e zona Ufficio Postale) 
 
Verzago: 
Collegamento della frazione di Verzago con Alzate Brianza attraverso la realizzazione di pista ciclabile/marciapiede (percorso protetto) 
Analisi per la realizzazione di rotatoria all'incrocio tra via Roggia Lubiana e via Giovio 
 

 
 
 
 
 
Risorse umane da impiegare: 1 Responsabile UTC di cat.D e 2 istruttori direttivi cat.D 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: come da inventario 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Leggi di settore in particolar modo quella delle barriere architettoniche 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                             100.107,39                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                             100.107,39                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         304.200,00          954.154,38          304.200,00          304.200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          304.200,00        1.054.261,77          304.200,00          304.200,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            
254.200,00 

             
50.000,00 

                                  
304.200,00 

            
254.200,00 

             
50.000,00 

                                  
304.200,00 

            
254.200,00 

             
50.000,00 

                        
304.200,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            
558.658,98 

            
495.602,79 

                                
1.054.261,77 

 



  

  

 
Missione:  12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   40 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Servizi alla persona ed Azienda speciale del Comune di Alzate Brianza 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
 
Servizi alla persona: 

 
Costante attenzione alle politiche sociali con l'impegno di partecipare attivamente agli incontri del Consorzio Erbese Servizi alla persona 
Sviluppo dei servizi di assistenza alla persona: partiche amministrative, maggior diffusione del telesoccorso, assistenza domiciliare, progetti specifici a sostegno delle disabilità 
Forme di aiuto alle famiglie che si trovano in difficoltà economiche per la forte crisi lavorativa, continuando la collaborazione con la Comunità Pastorale "Beata Vergine di 
Rogoredo" e le locali Associazioni di volontariato 
Valorizzazione delle Associazioni sostenendo le attività di volontariato, proseguendo nella condivisione e nel confronto 
Interazione con il nuovo centro polifunzionale "Logos" per la prima infanzia di Fabbrica Durini 
Proposte di co-progettazione con Istituzioni, Enti ed Associazioni all'insegna della responsabilità condivisa e attenta sulla tematica del lavoro 
 
Azienda speciale del Comune di Alzate Brianza: 
Consolidamento dei positivi risultati gestionali, economici e finanziari ottenuti negli ultimi anni 
Potenziamento dei servizi offerti dal centro diurno 
Valutazione della struttura societaria ottimale 
Individuazione di sinergie e di collaborazioni con altre realtà operanti nel settore  
Sviluppo dell'Associazione "il Sorriso Onlus" 
 
 

Investimento: Manutenzione straordinaria villa Baragiola 
 
 
 
 

Risorse umane da impiegare: Assistente sociale in convenzione con l'Azienda Speciale ed il Comune di Anzano del Parco, operatori servizio civile, addetti area 
amministrativa 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 1 automezzo in car sharing + strumenti da inventario 
 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Legge Regionali del settore (Piano di zona) 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           28.500,00          108.590,18           28.500,00           28.500,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie           80.300,00           99.390,70           80.300,00           80.300,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale           27.000,00           27.000,00           27.000,00           27.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          135.800,00          234.980,88          135.800,00          135.800,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         300.000,00          663.204,43          300.000,00          300.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          435.800,00          898.185,31          435.800,00          435.800,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            
435.800,00 

                                                        
435.800,00 

            
435.800,00 

                                                        
435.800,00 

            
435.800,00 

                                              
435.800,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            
818.484,92 

             
79.700,39 

                                  
898.185,31 

 



  

  

 
Missione:  14  Sviluppo economico e competitività 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   41 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Attività produttive e commerciali  
 
 
Motivazione delle scelte e Finalità da conseguire: 
 
L'obiettivo principale è quello di collaborare con l'economia locale per rendere più agevole la sua attività 
per quanto concerne il SUAP, si continua nel progetto intercomunale per fornire aiuto concreto alle realtà produttive e commerciali per l'adempimento degli atti amministrativi 
I costi di tale missione sono conglobate nella missione 1 Funzioni generali di gestione e di controllo 
 
 
 

 
 
Erogazione di servizi di consumo: SUAP sportello intercomunale con Anzano del Parco, Alserio, Brenna, Lurago d'Erba, Merone,Monguzzo e Orsenigo  
 
 

Risorse umane da impiegare: 1 Responsabile cat. D, 2 impiegate cat.C. area Suap 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Leggi Regionali su pubblici esercizi e commercio 
 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           35.000,00           42.422,11           35.000,00           35.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE           36.000,00           43.422,11           36.000,00           36.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         -36.000,00          -43.422,11          -36.000,00          -36.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE                                                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

                                                                                                                                                                                                                                      

Cassa Cassa Cassa Cassa 

                                                                          

 



  

  

 
Missione:  20  Fondi e accantonamenti 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   42 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Fondi ed accantonamenti 
 
 
Motivazione delle scelte: 
Rispettare gli obblighi di legge che impongono l'accantonamento di apposite somme per garantire gli equilibri di bilancio e della cassa del Comune. 
I due fondi sono: 
il fondo riserva pari allo 0,35% della spesa corrente 

il fondo crediti di dubbia esigibilità che ha sostituito con il nuovo bilancio armonizzato il fondo svalutazione crediti e che è stato determinato coerentemente con quanto previsto 

dal D.Lgs 118/11, ovvero sulla base della media degli incassi degli ultimi 5 anni per singola tipologia di entrata. Non rientrano nel calcolo degli stanziamenti al Fondo i 
trasferimenti statali e i crediti garantiti da fideiussione. Il valore del Fondo crediti di dubbia esigibilità è di conseguenza significativo a causa delle crescenti difficoltà in relazione al 
pagamento spontaneo dei tributi comunali e delle sanzioni per infrazioni al codice della strada. 
Saranno poi inseriti tutti i fondi previsti dalle nuove normative in materia, ad iniziare dal Fondo garanzia debiti commerciali 
 
 
Risorse umane da impiegare: 1 Responsabile Cat.D in collaborazione con Anzano del Parco come indicato nella missione 1 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         625.000,00           27.000,00          619.000,00          619.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          625.000,00           27.000,00          619.000,00          619.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            
625.000,00 

                                                        
625.000,00 

            
619.000,00 

                                                        
619.000,00 

            
619.000,00 

                                              
619.000,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             
27.000,00 

                                                         27.000,00 

 



  

  

 
Missione:  50  Debito pubblico 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   43 Debito pubblico Debito pubblico  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Debito pubblico 
 
 
Motivazione delle scelte: 
 
Pagamento delle rate dei mutui, a suo tempo accesi, per finanziare le opere pubbliche effettuate sul territorio comunale. Il pagamento è riferito alla quota capitale ed alla quota 
interessi. I mutui sono stati in gran parte assunti con la Cassa Depositi e Prestiti.  
 

 
Risorse umane da impiegare: 1 Responsabile cat. D in convenzione con Anzano del Parco ed 1 impiegata di Cat. B part-time vedi missione 1 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         691.050,00          691.050,00          642.400,00          642.400,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          691.050,00          691.050,00          642.400,00          642.400,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            
179.050,00 

                                  
512.000,00 

            
691.050,00 

            
161.400,00 

                                  
481.000,00 

            
642.400,00 

            
161.400,00 

                                  
481.000,00 

  
642.400,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            
179.050,00 

                                  
512.000,00 

            
691.050,00 

 



  

  

 
Missione:  60  Anticipazioni finanziarie 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   44 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: Anticipazione di Tesoreria 
 
 
Motivazione delle scelte e finalità da conseguire: 
Premesso che il Comune di Alzate Brianza non è in dissesto finanziario e non è strutturalmente deficitario ed inoltre rispetta sempre gli equilibri finanziari, c'è da rilevare che  si 
ricorre ad anticipazioni di cassa per poter fare fronte agli obblighi nei confronti dei Dipendenti, dell'Erario e dei fornitori del Comune. 
Le motivazioni contingenti che stanno alla base del peggioramento del cash flow del Comune di Alzate Brianza, che dai primi di aprile del 2013 ha dovuto usufruire delle 
anticipazioni di cassa, derivano principalmente ed essenzialmente a provvedimenti legislativi che hanno spostato e/o sospeso il pagamento dei principali tributi comunali rispetto 
alle consuete scadenze degli scorsi anni o che hanno ulteriormente tagliato i trasferimenti erariali ai Comuni, inoltre la crisi economica costringe molte ditte a pagare con 
notevole ritardo i tributi comunali di competenza provocando una sofferenza sul cash flow dell'Ente. 
L'obiettivo comunque è di ridurre progressivamente il ricorso sistematico a questa forma di finanziamento dell'Ente. 

 

 
 

 
 

 
 
 

Risorse umane da impiegare: 1 Responsabile Cat D in convenzione con Anzano del Parco 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: come da inventario 
 
 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Il D.LGs 267/00 e s.m.i. 

 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       1.000.000,00        2.271.246,01        1.000.000,00        1.000.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.000.000,00        2.271.246,01        1.000.000,00        1.000.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

                                                      
1.000.000,00 

          
1.000.000,00 

                                                      
1.000.000,00 

          
1.000.000,00 

                                                      
1.000.000,00 

  
1.000.000,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

                                                      
2.271.246,01 

          
2.271.246,01 

 



  

  

 
Missione:  99  Servizi per conto terzi 

 

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 
inizio 

Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   45 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi  01-01-2020           No No 

 

Descrizione della missione: SERVIZI CONTO TERZI 
 
 
Motivazione delle scelte e Finalità da conseguire: 
 
Obblighi di legge e partite di giro nei confronti di Stato, Regione e Comuni per versamenti: 
 
IRPEF, Addizionale Regionale irpef, Addizionale Comunale irpef, IRAP, IVA in regime di split payment. 
Contributi previdenziali ex CPDEL,INADEL ,Fondo Credito e Fondo Perseo 
Trasmissione mensile dei modello F24EP e UNIEMENS ad Agenzia delle Entrate ed INPS, tutto all'interno dell'area 
 
Predisposizione modelli annuali 770 ed Unico 
 

 

 
 
 
 

Risorse umane da impiegare: 1 Responsabile cat D con Anzano del Parco, 1 cat. B Part-time dell'Area economico-finanziaria 
 
 
Risorse strumentali da utilizzare: Come da inventario 
 
 
 
 



  

  

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       1.331.100,00        1.405.108,27        1.331.100,00        1.331.100,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.331.100,00        1.405.108,27        1.331.100,00        1.331.100,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

                                                      
1.331.100,00 

          
1.331.100,00 

                                                      
1.331.100,00 

          
1.331.100,00 

                                     
1.331.100,00 

  
1.331.100,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

                                                      
1.405.108,27 

          
1.405.108,27 

 
 



  

  

 

SEZIONE  OPERATIVA 

 

10. LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione 

definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa 

contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della Sezione 

Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei 

documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma 

della missione, i progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte 

contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, 

della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo 

vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è propria del 

massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano l’ente e 

l’impatto economico, finanziario e sociale che avranno. 

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare: 

• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 

• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 

 
Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e 

patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti 



  

  

annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale 

che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. 



  

  

 

SEZIONE 

OPERATIVA 

 

Parte nr. 1 
 

 



  

  

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   2 Segreteria generale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   31 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Organi istituzionali 01-01-2020           No   

       Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Segreteria generale 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           46.400,00          101.293,13           46.400,00           46.400,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie           57.500,00           61.247,88           57.500,00           57.500,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              21.350,12                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          103.900,00          183.891,13          103.900,00          103.900,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         430.160,00          420.402,39          430.160,00          430.160,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          534.060,00          604.293,52          534.060,00          534.060,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
61.333,73 

Previsione di 
competenza 

             
531.060,00 

             
531.060,00 

             
531.060,00 

  
531.060,00 

   di cui già impegnate                
21.464,72 

               
1.800,00 

  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
541.669,44 

             
592.393,73 

  

   2 Spese in conto capitale               
8.899,79 

Previsione di 
competenza 

               
3.000,00 

               
3.000,00 

               
3.000,00 

  
3.000,00 

   di cui già impegnate                 
1.439,60 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
10.088,54 

              
11.899,79 

  



  

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
70.233,52 

Previsione di 
competenza 

             
534.060,00 

             
534.060,00 

             
534.060,00 

 
534.060,00 

   di cui già impegnate                
22.904,32 

               
1.800,00 

 

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
551.757,98 

             
604.293,52 

  

 
 



  

  

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   31 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           99.400,00          179.455,70           99.400,00           99.400,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          310.450,00          374.609,39          310.450,00          310.450,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                      

Titolo 6 - Accensione di prestiti                              61.211,71                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          410.850,00          616.276,80          410.850,00          410.850,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

        -197.130,00         -277.486,71         -197.130,00         -197.130,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          213.720,00          338.790,09          213.720,00          213.720,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
125.070,09 

Previsione di 
competenza 

             
213.720,00 

             
213.720,00 

             
213.720,00 

  
213.720,00 

   di cui già impegnate                 
3.000,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
335.715,55 

             
338.790,09 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
125.070,09 

Previsione di 
competenza 

             
213.720,00 

             
213.720,00 

             
213.720,00 

 
213.720,00 

   di cui già impegnate                 
3.000,00 

  

   di cui fondo                                                 



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa              

335.715,55 
             

338.790,09 
  

 
 



  

  

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   31 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria        3.376.000,00        6.067.983,50        3.321.350,00        3.321.350,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           51.000,00           58.476,04           51.000,00           51.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA        3.427.000,00        6.126.459,54        3.372.350,00        3.372.350,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

      -3.427.000,00       -6.126.459,54       -3.372.350,00       -3.372.350,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                                                 

 
 



  

  

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   6 Ufficio tecnico 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   31 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Ufficio tecnico 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           28.700,00           28.700,00           28.700,00           28.700,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              10.607,98                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           28.700,00           39.307,98           28.700,00           28.700,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         448.550,00          817.690,57          448.550,00          448.550,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          477.250,00          856.998,55          477.250,00          477.250,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
102.742,14 

Previsione di 
competenza 

             
386.250,00 

             
381.250,00 

             
381.250,00 

  
381.250,00 

   di cui già impegnate                
21.314,95 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                               

   Previsione di cassa              
491.755,61 

             
483.992,14 

  

   2 Spese in conto capitale             
277.006,41 

Previsione di 
competenza 

             
129.000,00 

    
96.000,00 

              
96.000,00 

  
96.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                   

   Previsione di cassa              
242.805,27 

             
373.006,41 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
379.748,55 

Previsione di 
competenza 

             
515.250,00 

             
477.250,00 

           
477.250,00 

 
477.250,00 

   di cui già impegnate                
21.314,95 

  



  

  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
734.560,88 

             
856.998,55 

  

 
 



  

  

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   31 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           20.000,00           25.454,61           20.000,00           20.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           20.000,00           25.454,61           20.000,00           20.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           1.650,00           20.336,43            1.650,00            1.650,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           21.650,00           45.791,04           21.650,00           21.650,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
24.141,04 

Previsione di 
competenza 

              
26.650,00 

              
21.650,00 

              
21.650,00 

  
21.650,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
29.055,21 

              
45.791,04 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
24.141,04 

Previsione di 
competenza 

              
26.650,00 

              
21.650,00 

              
21.650,00 

 
21.650,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa               
29.055,21 

              
45.791,04 

  

 
 



  

  

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   8 Statistica e sistemi informativi 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   31 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Statistica e sistemi informativi 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                       

Titolo 3 - Entrate extratributarie            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                         

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           3.500,00            7.640,46            3.500,00            3.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            4.500,00            8.640,46            4.500,00            4.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
4.140,46 

Previsione di 
competenza 

               
4.500,00 

               
4.500,00 

               
4.500,00 

  
4.500,00 

   di cui già impegnate                 
2.152,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
6.706,17 

               
8.640,46 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                               

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
4.140,46 

Previsione di 
competenza 

               
4.500,00 

            
4.500,00 

               
4.500,00 

 
4.500,00 

   di cui già impegnate                 
2.152,00 

  

   di cui fondo                                                           



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa                

6.706,17 
               

8.640,46 
  

 
 



  

  

 
Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   32 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie          243.200,00          562.487,18          243.200,00          243.200,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              44.570,16                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          243.200,00          607.057,34          243.200,00          243.200,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

            -280,00         -323.790,05             -280,00             -280,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          242.920,00          283.267,29          242.920,00          242.920,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
40.347,29 

Previsione di 
competenza 

             
242.920,00 

             
242.920,00 

             
242.920,00 

  
242.920,00 

   di cui già impegnate                 
4.000,00 

               
4.000,00 

  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
282.700,76 

             
283.267,29 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
40.347,29 

Previsione di 
competenza 

             
242.920,00 

             
242.920,00 

             
242.920,00 

 
242.920,00 

   di cui già impegnate                 
4.000,00 

               
4.000,00 

 

   di cui fondo                                                 



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa              

282.700,76 
             

283.267,29 
  

 
 



  

  

 
Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   2 Sistema integrato di sicurezza urbana 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   32 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                             25.000,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              25.000,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale              
25.000,00 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                      
25.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE   
25.000,00 

Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                                      
25.000,00 

  

 
 
 
 
 



  

  

Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   1 Istruzione prescolastica 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   33 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie          193.750,00          198.750,00          193.750,00          193.750,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                               5.799,36                                       

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          193.750,00          204.549,36          193.750,00          193.750,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         126.100,00          439.649,55          126.100,00          126.100,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          319.850,00          644.198,91          319.850,00          319.850,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
314.655,49 

Previsione di 
competenza 

             
319.850,00 

             
319.850,00 

             
319.850,00 

  
319.850,00 

   di cui già impegnate                 
5.125,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
437.432,63 

             
634.505,49 

  

   2 Spese in conto capitale               
9.693,42 

Previsione di 
competenza 

              
15.000,00 

                           

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
49.177,77 

               
9.693,42 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
324.348,91 

Previsione di 
competenza 

             
334.850,00 

             
319.850,00 

             
319.850,00 

 
319.850,00 

   di cui già impegnate                 
5.125,00 

  

   di cui fondo                                                 



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa              

486.610,40 
             

644.198,91 
  

 
 



  

  

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   33 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           22.000,00           22.000,00           22.000,00           22.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                              44.708,95                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           22.000,00           66.708,95           22.000,00           22.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         164.200,00          323.870,88          164.200,00          164.200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          186.200,00          390.579,83          186.200,00          186.200,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
184.248,04 

Previsione di 
competenza 

             
186.200,00 

             
186.200,00 

             
186.200,00 

  
186.200,00 

   di cui già impegnate                
10.950,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
368.380,10 

             
370.448,04 

  

   2 Spese in conto capitale    
20.131,79 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
87.026,93 

              
20.131,79 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
204.379,83 

Previsione di 
competenza 

             
186.200,00 

             
186.200,00 

             
186.200,00 

 
186.200,00 

   di cui già impegnate                
10.950,00 

  



  

  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
455.407,03 

             
390.579,83 

  

 
 



  

  

 
Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   34 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                            
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                             12.000,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              12.000,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale              
12.000,00 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                      
12.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
12.000,00 

Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                                      
12.000,00 

  

 
 



  

  

 
Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   34 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          60.250,00           80.351,40           60.250,00           60.250,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           60.250,00           80.351,40           60.250,00           60.250,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
20.101,40 

Previsione di 
competenza 

              
60.250,00 

              
60.250,00 

              
60.250,00 

  
60.250,00 

   di cui già impegnate                 
2.675,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
83.055,89 

              
80.351,40 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
20.101,40 

Previsione di 
competenza 

              
60.250,00 

              
60.250,00 

              
60.250,00 

 
60.250,00 

   di cui già impegnate                 
2.675,00 

  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa               
83.055,89 

              
80.351,40 

  

 
 



  

  

 
Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   1 Sport e tempo libero 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   35 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Sport e tempo libero 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           23.000,00           23.407,20           23.000,00           23.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                              48.942,45                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           23.000,00           72.349,65           23.000,00           23.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          68.700,00          145.249,25           68.700,00           68.700,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           91.700,00          217.598,90           91.700,00           91.700,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
94.201,54 

Previsione di 
competenza 

              
91.700,00 

              
91.700,00 

              
91.700,00 

  
91.700,00 

   di cui già impegnate                
20.375,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
170.553,80 

             
185.901,54 

  

   2 Spese in conto capitale              
31.697,36 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
79.000,00 

              
31.697,36 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
125.898,90 

Previsione di 
competenza 

              
91.700,00 

              
91.700,00 

              
91.700,00 

 
91.700,00 

   di cui già impegnate                
20.375,00 

  



  

  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
249.553,80 

             
217.598,90 

  

 
 



  

  

 
 

Missione:   7 Turismo 
Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   36 Turismo Turismo Sviluppo e la valorizzazione del 
turismo 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          80.000,00          104.835,48           80.000,00           80.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           80.000,00          104.835,48           80.000,00           80.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
24.835,48 

Previsione di 
competenza 

              
80.000,00 

              
80.000,00 

              
80.000,00 

  
80.000,00 

   di cui già impegnate                 
2.183,80 

               
2.183,80 

  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
151.558,36 

             
104.835,48 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
24.835,48 

Previsione di 
competenza 

              
80.000,00 

              
80.000,00 

              
80.000,00 

 
80.000,00 

   di cui già impegnate                 
2.183,80 

               
2.183,80 

 

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
151.558,36 

             
104.835,48 

  

 
 



  

  

 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   37 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Urbanistica e assetto del territorio 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                           

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

             500,00            2.438,47              500,00              500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            1.500,00            3.438,47            1.500,00            1.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
1.938,47 

Previsione di 
competenza 

               
1.500,00 

               
1.500,00 

               
1.500,00 

  
1.500,00 

   di cui già impegnate                   
400,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
3.247,42 

               
3.438,47 

  

   2 Spese in conto capitale  Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
1.938,47 

Previsione di 
competenza 

               
1.500,00 

               
1.500,00 

               
1.500,00 

 
1.500,00 

   di cui già impegnate                   
400,00 

  

   di cui fondo                                 



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa                

3.247,42 
               

3.438,47 
  

 
 



  

  

 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   37 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                     

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale          122.000,00          122.000,00          122.000,00          122.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          122.000,00          122.000,00          122.000,00          122.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

        -122.000,00         -122.000,00         -122.000,00         -122.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                                                 

 
 



  

  

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   1 Difesa del suolo 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   38 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Difesa del suolo 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie            2.500,00            2.500,00            2.500,00            2.500,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            2.500,00            2.500,00            2.500,00            2.500,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          -2.500,00           -2.500,00           -2.500,00           -2.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
2.000,00 

                         

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                                         



  

  

2.000,00 
 
 



  

  

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   38 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           12.700,00           16.894,76           12.700,00           12.700,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            8.000,00            8.000,00            8.000,00            8.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           20.700,00           24.894,76           20.700,00           20.700,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          79.100,00          188.558,22           79.100,00           79.100,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           99.800,00          213.452,98           99.800,00           99.800,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
113.082,98 

Previsione di 
competenza 

              
98.800,00 

              
98.800,00 

              
98.800,00 

  
98.800,00 

   di cui già impegnate                
41.915,36 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
146.670,50 

             
211.882,98 

  

   2 Spese in conto capitale                 
570,00 

Previsione di 
competenza 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

  
1.000,00 

   di cui già impegnate                         

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
1.570,00 

               
1.570,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
113.652,98 

Previsione di 
competenza 

              
99.800,00 

              
99.800,00 

              
99.800,00 

 
99.800,00 

   di cui già impegnate                
41.915,36 

  



  

  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
148.240,50 

             
213.452,98 

  

 
 



  

  

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   3 Rifiuti 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   38 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Rifiuti 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie          508.000,00        1.335.099,76          508.000,00          508.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          508.000,00        1.335.099,76          508.000,00          508.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         357.000,00        1.089.562,34          357.000,00          357.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          865.000,00        2.424.662,10          865.000,00          865.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti           
1.559.662,10 

Previsione di 
competenza 

             
865.000,00 

             
865.000,00 

             
865.000,00 

  
865.000,00 

   di cui già impegnate               
112.880,33 

              
56.440,17 

  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa            
2.076.562,93 

           
2.424.662,10 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE           
1.559.662,10 

Previsione di 
competenza 

             
865.000,00 

             
865.000,00 

             
865.000,00 

 
865.000,00 

   di cui già impegnate               
112.880,33 

              
56.440,17 

 

   di cui fondo                                                 



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa            

2.076.562,93 
           

2.424.662,10 
  

 
 



  

  

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   4 Servizio idrico integrato 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   38 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           97.000,00          844.539,78           97.000,00           97.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           97.000,00          844.539,78           97.000,00           97.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -16.150,00         -447.843,97          -16.150,00          -16.150,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           80.850,00          396.695,81           80.850,00           80.850,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
315.845,81 

Previsione di 
competenza 

              
80.850,00 

              
80.850,00 

              
80.850,00 

  
80.850,00 

   di cui già impegnate                 
1.250,00 

    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
379.633,44 

             
396.695,81 

  

   2 Spese in conto capitale                Previsione di 
competenza 

              
80.000,00 

                           

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
8.668,15 

                         

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
315.845,81 

Previsione di 
competenza 

             
160.850,00 

              
80.850,00 

              
80.850,00 

 
80.850,00 

   di cui già impegnate                 
1.250,00 

  



  

  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                

   Previsione di cassa              
388.301,59 

             
396.695,81 

  

 
 



  

  

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   38 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                                559,20                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                 559,20                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

   2 Spese in conto capitale                 
559,20 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
4.158,20 

                 
559,20 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                 
559,20 

Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                



  

  

   Previsione di cassa                
4.158,20 

                 
559,20 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   39 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Viabilità e infrastrutture stradali 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                             100.107,39                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                             100.107,39                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         304.200,00          954.154,38          304.200,00          304.200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          304.200,00        1.054.261,77          304.200,00          304.200,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
304.458,98 

Previsione di 
competenza 

             
254.200,00 

             
254.200,00 

             
254.200,00 

  
254.200,00 

   di cui già impegnate                
67.166,00 

               
5.500,00 

  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
581.843,60 

             
558.658,98 

  

   2 Spese in conto capitale             
445.602,79 

Previsione di 
competenza 

             
184.000,00 

              
50.000,00 

              
50.000,00 

  
50.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
624.025,13 

             
495.602,79 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
750.061,77 

Previsione di 
competenza 

             
438.200,00 

             
304.200,00 

             
304.200,00 

 
304.200,00 

   di cui già impegnate                
67.166,00 

               
5.500,00 

 

   di cui fondo                                                 



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa            

1.205.868,73 
           

1.054.261,77 
  

 
 



  

  

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   40 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                              73.072,83                                       

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                           

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                              73.072,83                     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          99.000,00           71.730,44           99.000,00           99.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           99.000,00          144.803,27           99.000,00           99.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
45.803,27 

Previsione di 
competenza 

              
99.000,00 

              
99.000,00 

              
99.000,00 

  
99.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
122.042,77 

             
144.803,27 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
45.803,27 

Previsione di 
competenza 

              
99.000,00 

              
99.000,00 

              
99.000,00 

 
99.000,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                              

   Previsione di cassa                             



  

  

122.042,77 144.803,27 
 
 



  

  

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   2 Interventi per la disabilità 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   40 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per la disabilità 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          15.150,00           61.206,50           15.150,00           15.150,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           15.150,00           61.206,50           15.150,00           15.150,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
10.635,00 

Previsione di 
competenza 

              
15.150,00 

              
15.150,00 

              
15.150,00 

  
15.150,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
28.320,00 

              
25.785,00 

  

   2 Spese in conto capitale              
35.421,50 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
35.421,50 

              
35.421,50 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
46.056,50 

Previsione di 
competenza 

              
15.150,00 

              
15.150,00 

              
15.150,00 

 
15.150,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                



  

  

   Previsione di cassa               
63.741,50 

              
61.206,50 

  

 
 



  

  

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   5 Interventi per le famiglie 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   40 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per le famiglie 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           28.500,00           35.517,35           28.500,00           28.500,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie           33.300,00           51.600,00           33.300,00           33.300,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           61.800,00           87.117,35           61.800,00           61.800,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         203.350,00          434.574,23          203.350,00          203.350,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          265.150,00          521.691,58          265.150,00          265.150,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti    
256.541,58 

Previsione di 
competenza 

             
265.150,00 

             
265.150,00 

             
265.150,00 

  
265.150,00 

   di cui già impegnate                 
1.000,00 

               
1.000,00 

  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
506.692,73 

             
521.691,58 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                    

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
256.541,58 

Previsione di 
competenza 

             
265.150,00 

             
265.150,00 

             
265.150,00 

 
265.150,00 

   di cui già impegnate                 
1.000,00 

               
1.000,00 

 

   di cui fondo                                          



  

  

pluriennale vincolato 
   Previsione di cassa              

506.692,73 
             

521.691,58 
  

 
 



  

  

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   40 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e 
sociali 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          29.000,00           63.098,19           29.000,00           29.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           29.000,00           63.098,19           29.000,00           29.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
34.098,19 

Previsione di 
competenza 

              
29.000,00 

              
29.000,00 

              
29.000,00 

  
29.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
78.050,81 

              
63.098,19 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
34.098,19 

Previsione di 
competenza 

              
29.000,00 

              
29.000,00 

              
29.000,00 

 
29.000,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                



  

  

   Previsione di cassa               
78.050,81 

              
63.098,19 

  

 
 



  

  

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   40 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Servizio necroscopico e cimiteriale 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie           47.000,00           47.790,70           47.000,00           47.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale           27.000,00           27.000,00           27.000,00           27.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           74.000,00           74.790,70           74.000,00           74.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -46.500,00           32.595,05          -46.500,00          -46.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           27.500,00          107.385,75           27.500,00           27.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
35.606,86 

Previsione di 
competenza 

              
27.500,00 

              
27.500,00 

              
27.500,00 

  
27.500,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
69.522,44 

              
63.106,86 

  

   2 Spese in conto capitale              
44.278,89 

Previsione di 
competenza 

                                                  

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
35.493,97 

              
44.278,89 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
79.885,75 

Previsione di 
competenza 

              
27.500,00 

              
27.500,00 

              
27.500,00 

 
27.500,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                



  

  

   Previsione di cassa              
105.016,41 

             
107.385,75 

  

 
 



  

  

 
Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   1 Industria, PMI e Artigianato 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   41 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività Industria, PMI e Artigianato 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti           35.000,00           42.422,11           35.000,00           35.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                               

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                  

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           35.000,00           42.422,11           35.000,00           35.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -35.000,00          -42.422,11          -35.000,00          -35.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

                                                

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                                 

 
 



  

  

 
Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   1 Fondo di riserva e crediti di dubbia esigibilità 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   42 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva 01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         625.000,00           27.000,00          619.000,00          619.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          625.000,00           27.000,00          619.000,00          619.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

             
632.000,00 

             
625.000,00 

             
619.000,00 

  
619.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa               
27.000,00 

              
27.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE       Previsione di 
competenza 

             
632.000,00 

             
625.000,00 

             
619.000,00 

 
619.000,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa               
27.000,00 

              
27.000,00 

  

 
 



  

  

 
Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   43 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         179.050,00          179.050,00          161.400,00          161.400,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          179.050,00          179.050,00          161.400,00          161.400,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                Previsione di 
competenza 

             
206.200,00 

             
179.050,00 

             
161.400,00 

  
161.400,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
189.318,00 

             
179.050,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

             
206.200,00 

             
179.050,00 

             
161.400,00 

 
161.400,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                              

   Previsione di cassa              
189.318,00 

             
179.050,00 

  

 
 



  

  

 
Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   43 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         512.000,00          512.000,00          481.000,00          481.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          512.000,00          512.000,00          481.000,00          481.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   4 Rimborso Prestiti                       Previsione di 
competenza 

             
570.000,00 

             
512.000,00 

             
481.000,00 

  
481.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa              
561.500,00 

             
512.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

             
570.000,00 

             
512.000,00 

             
481.000,00 

 
481.000,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa              
561.500,00 

             
512.000,00 

  

 
 



  

  

 
Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 
Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   44 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di 
tesoreria 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                           

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

       1.000.000,00        2.271.246,01        1.000.000,00        1.000.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.000.000,00        2.271.246,01        1.000.000,00        1.000.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere           
1.271.246,01 

Previsione di 
competenza 

           
4.000.000,00 

           
1.000.000,00 

           
1.000.000,00 

  
1.000.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                

   Previsione di cassa            
4.000.000,00 

           
2.271.246,01 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE           
1.271.246,01 

Previsione di 
competenza 

           
4.000.000,00 

     
1.000.000,00 

           
1.000.000,00 

 
1.000.000,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                   

   Previsione di cassa            
4.000.000,00 

           
2.271.246,01 

  

 
 



  

  

 
Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   45 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di 
giro 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

       1.330.100,00        1.404.108,27        1.330.100,00        1.330.100,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.330.100,00        1.404.108,27        1.330.100,00        1.330.100,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro              
74.008,27 

Previsione di 
competenza 

           
1.330.100,00 

           
1.330.100,00 

           
1.330.100,00 

  
1.330.100,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa            
1.360.489,29 

           
1.404.108,27 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
74.008,27 

Previsione di 
competenza 

           
1.330.100,00 

           
1.330.100,00 

           
1.330.100,00 

 
1.330.100,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa            
1.360.489,29 

           
1.404.108,27 

  

 
 



  

  

 
Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   2 Anticipazioni per il finanziamento del SSN 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   45 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Anticipazioni per il finanziamento 
del SSN 

01-01-2020           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                           

Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             

Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro                       Previsione di 
competenza 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

  
1.000,00 

   di cui già impegnate                             

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                  

   Previsione di cassa                
1.000,00 

               
1.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

 
1.000,00 

   di cui già impegnate                           
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                

   Previsione di cassa                
1.000,00 

               
1.000,00 

  

 
 

  



  

  

 

SEZIONE 

OPERATIVA 

 

Parte nr. 2 
 



  

  

11. GLI INVESTIMENTI 
 

ALLEGATO I – SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022 
DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNE DI ALZATE BRIANZA 

 
INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE 

 

CODICE UNICO 
INTERVENTO – CUI CUP DESCRIZIONE INTERVENTO RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO Importo annualità IMPORTO 
INTERVENTO 

Finalità Livello di 
priorità 

Conformità 
Urbanistica 

Verifica vincoli 
ambientali 

LIVELLO DI 
PROGETTAZIONE 

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO 
AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE 

DELEGARE LA PROCEDURA DI 
AFFIDAMENTO 

Intervento 
aggiunto o 

variato a seguito 
di modifica 

programma (*) Tabella E.1 Tabella E.2 Codice AUSA denominazione 
 
Note 
 
Vedi allegati 
 
 

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma 

Tabella E.1  
ADN – Adeguamento normativo 
AMB – Qualità ambientale 
COP – Completamento Opera Incompiuta 
CPA – Conservazione del patrimonio 
MIS – Miglioramento e incremento di servizio 
URB – Qualità urbana 
VAB – Valorizzazione beni vincolati 
DEM – Demolizione Opera Incompiuta 
DEOP – Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili 
Tabella E.2  
1. progetto di fattibilità tecnico – economica: “documento di fattibilità delle alternative progettuali”. 
2. progetto ti fattibilità tecnico – economica: “documento finale” 
3. progetto definitivo 
4. progetto esecutivo 

 



  

  

12. LA SPESA PER LE RISORSE UMANE 

 

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante. 
 
 

Previsioni 2019 2020 2021 2022 
Spese per il personale dipendente            936.290,00            936.290,00            936.290,00            936.290,00 

I.R.A.P.             79.092,00                  0,00                  0,00                  0,00 

Spese per il personale in comando                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

Buoni pasto                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

Altre spese per il personale                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE          1.015.382,00            936.290,00            936.290,00            936.290,00 
 

Descrizione deduzione Previsioni 2019 Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 
                                                                 

TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
 

TOTALE NETTO SPESE PERSONALE          1.015.382,00            936.290,00            936.290,00            936.290,00 
 

I limiti di spesa per il personale imposti dalla legge sono rispettati come sempre dalla scrivente Amministrazione ai 
sensi della normativa vigente. In particolar modo non viene superata la spesa del personale dell'anno precedente. 
 
 

Il limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione ( € 5.000,00) non viene superato poichè questi 
incarichi di fatto non vengono assegnati. 
 
 

SPESE PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE 
 

Capitolo Codice di bilancio Descrizione Previsione spesa 
      0    0    



  

  

13. LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO 
 
PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2020-2021-2022 

 

Vedi allegati 

 
 



  

  

 
....................., lì ../../.... 
 

 

 

 

   Il Responsabile 
 del Servizio Finanziario 

Timbro   

 
dell'Ente 

 
  

                
             .................................................. 
 
 

    
 
 
 

Il Rappresentante Legale 
   

 
 
 
 

.................................................. 

 
 

  


